Programma voor de themacursus Financieel beleid voor de

profit sector

Aanvang eerste cursusdag

09.30 uur Aankomst locatie

Ontvangst met koffie en thee.

10.00 uur Start van het programma
We beginnen de cursus met enkele huishoudelijke mededelingen en het bespreken
van het programma. Vervolgens maken we kennis met elkaar en ieder vertelt de

verwachtingen die hij of zij heeft van de cursus.

Introductie van de bedrijven

ledere OR geeft middels een presentatie een introductie van zijn bedrijf.

Planning- en controlecyclus
De financiéle huishouding van een bedrijf is te delen in verschillende bestanddelen. Bij
elkaar vormen ze de planning- en controlecyclus. Besproken worden de belangrijkste

begrippen die te maken hebben met de begroting, de jaarrekening en het beleid.

12.30 uur Pauze en lunch

14.00 uur De OR en het financiéle beleid
Jaarlijks worden in het kader van het financieel beleid allerlei stukken geproduceerd,
zoals begrotingen, jaarrekeningen en exploitatieoverzichten. In deze activiteiten is een
bepaalde volgorde te onderscheiden. Als de OR bijvoorbeeld de begroting ontvangt

van de directie, dan heeft deze begroting meestal al een traject doorlopen.
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De OR dient zich af te vragen welke momenten van belang zijn om invloed uit te

oefenen. Aan de orde komen de volgende punten:

o Welke activiteiten spelen zich af gedurende het jaar in de organisatie op gebied
van financieel beleid?

e Welke rol wil de OR spelen en op welk moment?

o Welke informatie heeft de OR hiervoor nodig?

e In groepjes wordt voor de eigen organisatie een ‘jaarkalender' uitgewerkt. De

antwoorden worden gezamenlijk besproken.
17.00 uur Pauze en snack
17.30 uur De jaarrekening
Een jaarrekening bevat onder andere de balans, de resultatenrekening, een toelichting
hierbij en een accountantsverklaring. Elk jaar krijgt de OR deze voorgelegd ter

bespreking. In dit avondgedeelte bespreken we in ieder geval de balans.

19.30 uur Einde van de eerste cursusdag met aansluitend diner
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Aanvang tweede cursusdag

09.15 uur

11.00 uur

12.00 uur

13.00 uur

15.30 uur

16.00 uur

Winst- en verliesrekening

Of een bedrijf goed draait is afhankelijk van talrijke factoren. Een mooi middel om te
zien wat ‘de temperatuur’ van het bedrijf is, wordt gegeven in een winst- en
verliesrekening. In dit deel van het programma behandelen we onder meer:

e Hoe ziet de winst- en verliesrekening eruit?

e Bijzondere voorschriften.

e Inkomsten en uitgaven.

e Baten en lasten.

Kengetallen

Elk bedrijf werkt met kengetallen. Het is een middel om snel (financiéle) informatie te
verkrijgen en deze te beoordelen. We kijken onder andere naar:

e Solvabiliteit.

e Liquiditeit.

e Quick Ratio.

e Current Ratio.

Pauze en lunch

Aanpak financieel beleid door de OR

Op basis van de informatie die deze cursus is opgedaan, kijken we hoe de
deelnemende OR-leden tot nu toe met het financieel beleid om gaan. Ook kijken we
naar de meegebrachte cijfers. Vervolgens wordt in een korte inleiding toegelicht hoe
de OR het financieel beleid zou kunnen aanpakken, waarna u een eigen plan van

aanpak opstelt. We sluiten af met het uitwisselen van de plannen.

Evaluatie van de cursus

Einde van de cursus
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