
cao's krijg t de werknem er eens in de vijf 

jaar geld en tijd voor erkenning van ver­

worven competenties (EVC). De fiscale af­

trekposten zijn voor het groo tste deel ge­

richt op instroo m vanui t vm bo en voor 

leer-werkplaatsen (bbl, het vroegere leer­

lin gw ezen). Maar ook EVC-kosten vallen 

onder de fiscale aftrek. 

Zwak 

Als alle opleidingen volled ig volgens de 

wen sen van de werkgever zijn, ontstaan 

er twee knelpun ten . Allereerst is de scho­

ling steeds weer 'goed voor de organisa­

tie '. Dat vermi ndert de m otivatie van de 

werknemer. Hi j doet de scholi ng allee n 

omdat de baas dat wi!. Vaak is de werk ne­

m er dan niet gemotiveerd de scholing ook 

af te maken. Ten tweede komt daa rm ee 

de nadruk te vee1te liggen op het verb ete ­

ren van zwakke pun ten , de tekortkom in ­

gen. Minstens net zo belangrijk is dat 

werknemers hun sterke punten nog ster­

ker kunnen ma ken . Deze knelpunten ont­

staa n eerder bij bijscholin g, die im m ers 

gerich t is op verbetering van he t vakman­

schap. 

Uw OR kan een leerkl im aat bevorderen 

dat voor iedereen van belang is . Doe dat 

door uw bestuurder op de volgende stap­

pen te wijzen: 

H oud rekening 

met individuele 

verschillen 

1. Maak gesprekken over bijscholing (te­

korten en wensen) m ogelijk. Deze vra­

gen komen niet naar voren in form ele 

functioneringsgesprekken, maar doo r 

'toevallige' disc uss ies tijden s he t werk. 

2. Houd vanaf he t begin rekening met in ­

dividuele verschillen. Ju ist bijscholing 

vraagt vaak, afhankelijk van persoon ­

lijkh eid en ervaring, het du bbele aantal 

men van wat er officieel voor staat. De 

normen zijn gebas eerd op werknemers 

die gewe nd zijn hu n eige n leert ijd te 

plannen en aan zelfstudie te doen 
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Aanbevelingen 

De Sticht ing van de Arbeid raadt organisa­

ties aan de volgende doelen te realiseren: 

•	 het bevorderen van scholing op de 

werkplek: 

•	 leren in een leerbedrijf op de werk­
vloer beklijft beter dan vanuit school­

boeken ; 

•	 stimulans doo r collega's: zien oplei­

den, doet opleiden; 

•	 als de organi sat ie taken van het initi­

eel onderwijs overneemt, dan moeten 

hier wei middelen tege nover staan en 

moet het scholenveld de oordel en 

vanuit de organ isatie s respecte ren 

en honoreren ; 

•	 het invoeren van EVC als inst rument in 

(huiswerk bijvoorbeeld }, Maar dat geldt 

n iet voor de meeste werk nemers . 

3. Ga nieuwe on twikkelin gen ni et u it de 

weg: een open leerklim aat is ook een 

creatiefleerklimaat. Denk daarbij ook 

aan internationale ervaring. 

4. Laat de leidinggevend e groeien in de 

rol van leermeester, iemand die stimu ­

leert en ervoor zorgt dat het geleer de in 

de pra ktijk gebracht kan worden. Er 

zijn sectorfondsen die daarvoor pro­

gramma's hebben. Het fonds voor de 

garagebedr ijven (OO MT) heeft een pro­

gramma Com pass, da t bestaat ui t de 

omgang me t leerlingen , de vaardighe­

den van de leermeester en (heel prak­

tisch) de tijdverdeling tussen eigen de ­

clarabele werkzaamheden en begelei­

din g. Behalve op de leidin ggevenden 

kan hiervoor in sommige sec toren ook 

gerekend worden op loop baanadviseurs 

(bouw en technisch ins tallatiebedrijf) . 

5. Ga na hoe het geleerde in de praktijk 

gebracht kan worden, ook al moeten de 

wer kne mers daar iets voor doen dat 

niet tot de dagelijkse routine hoort . Dit 

is heel belangrijk. 

6. In een aantal orga nisaties bestaat de in ­

druk da t er twee soorten werk nem ers 

zijn: de ambitieuze groeiers ('potenti­

als ' , 'kweekvijver') en de vakm en sen 

die op basis van hun ervaring beIang­

rijk zijn , die weIbreder ingezet kunnen 

functioneringsgesprekken (in het kader 

van de pe rsoonl ijke ontwikkeling); 

•	 het bieden van een transparant aanbod 
van ople idingen ; 

•	 het bevorderen van een inspirerende 
leeromgeving op het werk; 

•	 het actief betrekken van de OR of PVT 
bij loopbaanbele id en scholingsplannen; 

•	 de uitvoering van het Convenant Laag­
geletterdheid: het afnemen van een 

taaltest bij (I aaggeschoolde) werknemer s 

om het niveau van de basisvaardi ghe ­

den (Iezen, schrijven, rekenen) vast te 

st ellen en zo nod ig de werkneme r in de 

gelegenheid te stellen een cursus te 

volgen. 

worde n, maar nooit kunne n sti jgen. 

Een ondern em ingsraad m oet zulke sig­

nalen opvan gen , want de orga n isatie 

mist dan de bijdrage van 'laatbloeiers' 

en voor deze wer knemer s, die juist 

trouwe werknemers zijn , werkt dit de ­

motiverend. 

7. Zorg ervoor dat werknemers ook be ­

hoeften naar voren kunnen br engen 

die past bij hun eige n ontwikkeling, 

Een opl eidingsbeleid zal altijd in het 

Werken aan 

vakmanschap is ook 

ontwikkeling 

verlengde staa n van de ondern em ings ­

doelen . Maar om gekeerd maken werk­

nemers die zich kunnen ontwikkelen 

in een eige n richt ing ook een aantrek­

kelijkere organisa tie . De erke nning van 

verworven competenties (EVC) is daar­

voor een mooie stap . Werken aan vak­

m an schap is du s nie t allee n gericht op 

betere taakuitoefen ing maa r ook op 

persoonlijke ontwikkeling . 
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