
singen afte spreken wordt voor vakorganisaties daardoor kleiner 

- de eigen verantwoordelijkheid van de individuele werknemer des 

te groter. Mensen moeten leren hiermee om te gaan . 

Hier ligt een grote uitdag ing voor aile organisaties die het werkne­

mersperspeetiefcentraal stellen. Tot deze organisaties reken ik FNV 

Formaat ook - de opleidingsorganisatie voorwerknemers die onder 

dezelfde vlag vaart als de vakorganisaties. 

Toen Agnes Jongerius in mei 2008 ens nieuwe pand kwam openen , 

stofte zij het oude vakbondsideaal van 'de verheffing van de arbei­

dersklasse' af en gafhet een actuele betekenis. Zij zag voor een or­

ganisatie als FNV Formaat een duidelijke rolweggelegd in het helpen 

ontwikkelen van werknemers. Want het lijken dan wei slogans uit 

een ververleden, de betekenis blijkt nog steeds actueel. Nietzozeer 

in de culturele en maatschappelijke verheffing, maar in de verster­

king van mensen in hun werk, Van mensen weerbare, waardevolle 

participanten in hun bedrijfsomgeving maken. Burgerschap op de 

werkvloer ontwikkelen . Dat levert een voedingsbodem voor werk­

nemersinitiatieven, waar in bedrijfsbelang en werknemersbelang 

parallel kunnen lopen of in elk geval in balans zijn. 

Datvraagt bijvoorbeeld ook om een actiefbeleid rondom vakbonds­

leden in de ondernemingsraad. Dat is immers de plel< waar het par­

ticipatiemodel van de vakbeweging het eerst zou kunnen gedijen . 

Or-leden met raad en daad bijstaan, laten profiteren van de expertise 

die in de bond aanwezig is. 

Persoonlijke ontwikkeling is 

vooral: leren . Niet aileen op de 

schoolse manier van 'een yak le­

ren', maar cok op de alledaagse 

manier van ervaringen gebrui­

ken om beterte worden. En hier 

ligt een tweede probleem . Want 

werkgevers zeggen bereid te zijn 

om te investeren in de ontwikke­

lingvan mensen. Maarde meeste 

middelen worden ingezet voor 

de hi9h potentials op de arbeids­

rnarkt, de hoger opgeleiden . 

Voor de werkvloer is doorgaans 

aileen aandacht als het gedrag 

veranderd moet worden ten gun­

ste van een nieuwe reorganisatie, 

strategie offusie. 

Tweedeling 
Een nieuwe tweedeling in onze 

maatschappij is een feit : zij die 

het leuk vinden te werken aan 

hun eigen ontwikkeling en zij 

die blij zijn de schooldeur achter zich dicht getrokken te hebben . 

Employability is geen natuurlijke eigenschap van werknemers ; de 

een zal er meer moeite mee hebben dan een ander. Grofweg zal dat 

samenvallen met het ople idingsniveau . Het lijl<t alsof de uitvalpro­

blematiek in het onderwijs zich op deze manier gaat uitstrekken over 

het hele werkzame leven: een voortdurend appel op ontwikkeling, 

loopbaanorientatie, keuzes maken en een onvermogen ofweerzin 

bij grote groepen om hieraan te voldoen . 

De vakbond zou zijn leden kunnen helpen om in deze nieuwe reali­

teit hun weg te vinden, door meer ruimte voor het participatiemodel 

te creeren. De vakbond zou, behalve producent van akkoorden en 

cao's, ook organisator moeten zijn van waardevolle participanten 

in het economisch verkeer, die weten wat ze willen en in discussies 

met hun chefs hun persoonlijke belangen goed weten te articuleren . 

Gesteund doorde arrangementen in de cao (jazekerl), die hun voor­

waardelijke rechten en financiele fondsen garandeert. 

Het is een perspectief op vakbondsmacht, dat, om in voetbalter­

men te spreken, uitgaat van de eigen kracht en zich niet aanpast 

aan de tegenstander. Arbeidsverhoud ingen zijn dan minder een 

zaak van arbeid versus kapitaal, maar hebben net zo goed betrek ­

king op de verhoudingen tussen de verschillende groepen werk­

nemers, inclusief de relatie tussen management en operationele 

medewerkers. 
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