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Grip op financieel beleid 

Kredietcrisis en dejaarrekening 2008
 
Voor veel ondememingen zier de jaarrekening 2008 er anders 

uir dan die van voorgaande jaren. Voor de OR zaak 0111 goed 

door te vragen. 
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D
e jaarreken ing over het a fgelop en jaa r ziet er niet 
a ileen anders uit vanwege de gera llen zelf de 
o rnzet, de winst en her eigen vermogen . Zelfs a ls 
daa r (nog) geen gro te veranderingen in geme ld 

worden, heeft de ondernemi ng al s he r goed is en kele bestand­
delen van het vermo gen opnieuw gewaardeerd . 
Ook de presenraties en gro nds lagen kunnen anders zijn al s gevolg 
van de verand erin gen in de omgeving. Oat hoort een organ isatie 
wei uit re leggen in toelicht ingen , maar de aanhoudende kr itiek 
op jaarreken ingen is dar die toelichtingen vaak onvoldoend e zijn . 
De ondern emi ngsraad zal erop moeten doorvragen word en. 

1 Machines 
Wat is de waarde van de gebouwen , machines, bed rijfsau ­

to's en ail e andere 'rnareriele vas re act iva'? In de meeste jaarreke­
nin gen word en die gewaardee rd naar historische kostprijs: ooi t is 
er een bepaa ld bed rag voor beraa ld, en dar 

nog eens goed naar k ijken. De waardevermindering ho ort 
namelijk ten last e van de winst- en verliesreken ing te wo rden 
gebracht. Maar ja ... d an zou dar magere winsrje over 2008 wei 
eens helemaal kunnen verdwijnen ! 
De bespreking va n gebouwen, machi nes en andere vaste activa 
ka n in d ir crisisjaa r leiden to t een concrete bespreking van de 
winsrgevendheid van bep aalde produetie voor bepaalde mark­
ten en her investeringsbeleid voor de toekornst. 

2 Voorradcn en debiteurcn 
Oo k al is er voor her eigen bedrijf no g ni ets aan de h and, 

her kan heel goed zijn dat produetie 'op voo rraad ' helem aal nie t 
meer verko cht gaat worden. De grondmaterialen , materia len 
voor bewerk ing (waaronder coating, verp akking) en aa nge le­
verde onderdelen worde n daardoor ook mindel' waard . Her­
zelfde geld t voor de debi teuren: klanten waaraan geleverd is, 

on derhanden werk dat no g volrooid en 
bedrag wordr jaarl ijks a fgeschreven. Maar Cruciaal in deze crisis (gedeeltelijke) gedeclareerd mo et word en, 
heb je daarm ee wel op d it rnornenr de echte en de verreken ing va n pro jecren; de Finan ­
waarde te pakken? Den k maar eens aan de is het beheervan het ciele afdeling za l sruk voo r sru k moeten 
beslissing om een nieuwe machin e aan re kijken o f dat geld oo it wel bin nenkornr. 
schaffen . De ondernem ing betaa lt daarvoor werkkapitaal \li!e kom en hierrn ee op her onderwerp dar 
een bepaald e prijs nadat berekend is hoeveel 
het d ing rneer gaat op leveren aan win st dan als er met de oude 
machine wordt doo rgegaan. Op dit moment klopt die oude bere­
kening helemaal nier meer, omdat de markten zijn ingezakt. Het 
is zelfs de vraag of je, als je dar wist, die investering wei zou doen, 
De teru gverd iem ijd wordr in ieder geval langer. Oat berekent dar 
de mach ine mi nder waa rd is (je zou er minder voor hebben 
betaald). Darzelfde geld t voor rransportmiddelen d ie niet 
gebru ikt worden en gebouwen die leeg sraan. 
Zul ke herbereken ingen mo et het bed rijfdo en .M et de na rre vin ­
ger k unr u ook al een eind komen. Vraag dan: wat zo u her 
bedri jf er 11U voo r wi llen betalen (als je het d ing al zou kopen)? 
Of scha t in war de eersre conc ur rent voor deze machi nes en 
an dere vas re ac riva zou willen bera len . 
Omdat veel vasre act iva a l langer door afs chr ijvingen zijn afge ­
waarde erd , ho eft er boekhoudk und ig n ier zo veel zichrbaa r re 
zijn. Maa r voo r de nieuwere en grotere invester ingen moer u er 
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cr uciaa l is in deze crisis: her beheer van het 
werkk apitaal. Het is ook een onderwerp waarin veel gevoe lighe­
den liggen. De managementletter van de accoun tantsd ienst zal 
h ier zeker licht op kunnen werpen. Nu de kredie rcrisis zo vaak 
naa r voren wordt gehaald voor allerlei maarregelen die op her per ­
soneel terechtkomen is dit het goede mom ent om dar do cument 
ook op te vragen bij de besp reking van de jaarreken ing 2008. 

3 Rcorganisatievoorzicnin.g 
De post voorzieningen hoort a lt ijd a l to t de gro te aan­

dachtspunren voor een ondern emingsraad. Daar zieten regel­
m ati g voorzien ingen in voor reorganisa ties: bij in kr impingen 
ontsta an verplichtingen na ar werkn ern ers, maar her is n iet 
helemaal d uidelijk hoe dar gaat uir pa kken. Maar in 2008 lig­
gen daa r wat mee r problemen. De regel is narnelijk dar een 
komende reorga ni sa tie di e zijn oor zaak heefr in 2008 ook in 
dar jaar moe t worden meegenomen. Dar gebe u rr volgens her » 
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'march ing beginsel' in d e boekhoud ing . Die verplichring is er 
ail een wa nneer er een reorgan isa tieplan is, waar ui t de verplich­
tingen bij a fvloei ingen ku nnen worden afgeleid . D ar plan moet 
ook al openbaar zijn gemaak t. In vee! bed rijven die in proble­
men zijn geraakt wa s her op 31 dec ember zo vel' nog niet. Veel 
bed rijven zijn pas in janua ri gebruik ga an mak en va n werktijd­
vetk ortingsregelingen (WTV) om aan een reorga n isa rie te kun­
nen on tko men . Andere bedrijven is di e rege ling geweigerd. 
Kortorn: pas lar er is her pl an op rafel gekome n en zijn d e onder­
handelingen mer OR en vakbonden ges ta rt. 
Nu mag een onderneming , ook a l is d at ni er verp lich t, roch een 
reorgan isa tievoo tz iening opne me n met een ade q uate u itleg. 
Dar moer gebe uren voor de darum van opmak ing - dus nie t 
go ed keuring - van de jaarrekening. H er hoeft ni et, en du s kan 
de wins t 2008 gefl a tteerd worden d oor her ni et opne me n van 
zo 'n voorzien ing. 
Wa r in ied er geva l wei m e et ge beuren is het melden va n de 
geb eurtenissen rot de vasr stelling van de jaarrekerung die van 
belang zijn voor in zichr in d e positi e van de onde rnem ing. Aile 
aanvragen voor WTV - ook nier geh ono reerd e - horen bij zulke 
verk la ringe n. O mdar die verklaring op een aparte korre noritie 
wordt aange!everd , som s vergezeld met w0ziging van he r 
bestuursversl ag, kr0gt d e OR di e ni et a lt ijd re zien . 

4 \Vinstdelingsrege1ingen en participatie 
Sommige ond ern em ingen keren nu gee n winstuitkering 

uit, op g rand van hun interpreratie van d e cijfers. Her is dus 
goed om de versch il lende bes ta ndd elen nog eens door re lop en . 
Een wins rd elingsregeling heeft betrekking op her aa ndeel in 

22 ondernemin r d JU 12009 

het bedrijfsresultaar waar her personeel war aan kan doen. Het 
bedrijf heeft te maken m et facroren waa r noch personeel noch 
ondernemer iers aan kan d oen. Een m ooie reden om n og een s te 
k ijke n naar di e rege linge n . En vergeet ni er eens d e di scu ssie re 
voeren over andere m ogelijkheden van pa rticipatie in d e onder­
neming, nu er zo vee! op d e bal ans vera nde r t al s he r gaat om de 
verb oudi ng vreernd ver mogen -eigen vermogen . Ais her onont­
ko ombaar is om d e loonsr ijging over te slaan , is her een m oge­
lijkheid terug re vallen op wa t rijdens vorige recessies gebeurd e: 
d e u itgi fre van aandelen voor her pe rsoneel. 

Ais u di ep er in d e jaarrekening duikr en regelmatig gesprek ken 
heeft met de controller da n komen oo k a ndere punten naar 
voren die voortk orne n uit de krediercrisis. D en k dan aan : 
• de waa rdering van goodwil l d ie bet aald is voor overnames; 
• de licenties en ocrrooien waa r bepaalde verwachtingen van 

besronden ; 
• d e aandelen e.d . (de riva ren) in a nde re ondernemingen ; 
• vols torren va n geplaa ts re aandelen ; 
• her renrebeleid en gara nr ievoorwaa rd en van banken , zeker 

voor d e overeen koms ten die per 31 december 2008 afl iepe n . 
O ok a l zijn di e vragen n iet zo direcr verbonden mer werk en 
werkg elegen he id, ze zijn wei van bel ang voor d e leven svatbaar­
heid van de onderneming in 20 09 en 2010. 0 

-------- - ----.-_ .
ID L' jaarrekening IS ccn bcbngrijk d ocu m en t 0 111 meer inzicht 
, tc krijgen . Meer in fo rrna rie hierovcr vindt u Of' OJ{ncr. zoek 
:01''jaa rre kcn ing', 
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